Kvartalsrapport

Trygghetsfonden



Fortsatt stor osakerhet med tecken
pa viss aterhdmtning inom nagra
branscher

Det geopolitiska léget i virlden har skapat osikerhet kring den framtida eko-
nomiska utvecklingen och dirmed dven kring arbetsmarknaden. Under drets
andra kvartal har tullar och eskalerande konflikter forstirkt denna osikerhet
ytterligare. BNP-indikatorn for april visade en tillvixt pd 1,2 procent jiam-
fort med samma mdnad foregdende dr, vilket tyder pd en viss stabilisering
av svensk ekonomi. Enligt prognosinstitut ir det sannolikt att ytterligare en
rantesinkning kan komma att genomforas under 2025. Det iy fortfarande
osikert att dra slutsatser om trenderna och dtgirderna leder till positiva
effekter. Sammantaget konstaterar de flesta institut att Sveriges ekonomi
fortfarande befinner sig i ldgkonjunktur, med vissa tecken pd dterhimtning.

For Sverige som helhet har arbetslgsheten varit hog under en ldngre tid och
uppgick i maj till 9,7 procent. Konjunkturinstitutets (KI) bedomning &r att det,
trots vissa positiva signaler, kommer att dréja innan vi ser en viandning i kon-
junkturen och ddrmed &ven pa arbetsmarknaden. En bidragande orsak, enligt
KI, dr den amerikanska handelspolitikens ddmpande effekt pa den svenska
exportmarknaden.

For Trygghetsfonden TSL:s yrkesarbetare ser vi en blandad utveckling under
andra kvartalet. Bygg, Handel och Personaluthyrning fortsatter att utvecklas i

en positiv riktning som jamfort med féregdende ar har ett minskat inflode for
sjdtte manaden i rad. Industri som ocksa var pd vdg i samma positiva riktning
drabbades av konkursen av Northvolt vilket inte bara paverkade inflodet
inom Industri utan dven totala antalet uppsagda som sokt TSL:s omstallnings-
stod som okade med drygt 40 procent under andra kvartalet 2025.

Vi kan glddjas at att 6ver 92 procent av de som tagit del av Trygghetsfonden
TSL:s omstadllningsstdd hittar en ny 16sning, vilket bekréftar att vart stod har
stor betydelse.

Mot bakgrund av Northvolts konkurs den 12 mars 2025 har vi snabbt och

kraftfullt mobiliserat vara resurser for att mota det omfattande omstéallnings-
behovet. Totalt har 2 371 personer beviljats omstallningsstod. Sedan konkur-
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sen har redan 366 deltagare hittat en ny 16sning och av dessa har 82 procent
hittat en ny anstéllning, 1,5 procent har startat en egen nédringsverksamhet
och 16,5 procent valt att vidareutbilda sig via langre studier.

Trygghetsfonden TSL:s uppdrag har ldnge varit att hjilpa uppsagda personer
till en ny sysselsdttning genom ny anstillning, att starta eget foretag eller att
borja langre studier. Darutéver kan nu dven tidsbegréansat anstéllda erbjudas
omstdllningsstod samt dven de som sagts upp pa grund av sjukdom.

Sedan snart tv4 ar tillbaka erbjuder Trygghetsfonden TSL dven kompetens-
stod. Det innefattar bland annat vigledning och ekonomiskt stéd under
utbildning dven for anstdllda. Genom detta ges fler méjligheter f6r individen
att langsiktigt starka sin stdllning pa arbetsmarknaden. Vi har sett ett stort
och védxande intresse for kompetensstodet bland medarbetare i TSL-anslutna
foretag under den tid som mdjligheten har funnits. Detta har visat sig bade
over olika branscher och genom spridning regionalt.

Genom vért stod finns vi ndrvarande for individer under hela yrkeslivet. Vi
ar bade stolta och glada 6ver att ha mojligheten att kunna erbjuda bade om-
stdllnings- och kompetensstod till alla de som omfattas i vara mer d&n 80 000
anslutna foretag.

1IN

Caroline Soder
Vd Trygghetsfonden TSL
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INFLODE

Under andra kvartalet 2025 beviljades ca 7 300 personer omstallningsstod frén Trygghetsfonden TSL.
Det var drygt 42 procent fler &n motsvarande kvartal aret innan da 5 144 personer beviljades stod.
Mot jamforbar period féregdende ar har antalet personer som beviljats stod, 6kat bade f6r april och
maj. Det efter att inflodet minskat fyra manader i rad mot jamforbar period foregdende ar.!

Sedan hdsten 2022 ingdr dven tidsbegransade och sdsongsanstillningar i statistiken for omstéll-
ningsstod. Hittills bestdr drygt 3 procent av inflédet av dylika anstillningar.

Figur 1. Antal uppsagda som beviljats omstallningsstod fran Trygghetsfonden TSL, per kvartal,
2025 och 2024.
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Antal uppsagda efter bransch

Inflddet under andra kvartalet 2025 har lett till att antalet som beviljats omstdllningsstod dkat inom
Industri och Transport, i jamforelse med motsvarande period aret innan. Stérst forandring jamfort med
foregdende ar var 6kningen inom Industri och Sjukvird och omsorg samt minskningen inom Bygg och
Handel. Okningen inom Industri beror till stor del pa konkursen av Northvolt. Justerat for Northvolt
hade Industri ett minskat inflode jamfort med motsvarande period foregéende &r. Okningen inom
Industri gbr att det &r den bransch med stérst infléde {6ljt av Bygg och Handel. Direfter foljde Transport,
Personaluthyrning och Sjukuvdrd och omsorg. Ungefdr 9 av 10 personer som beviljades omstéllningsstod
hos Trygghetsfonden TSL kom frén dessa sex branscher.

Den procentuella fordndringen bland de storsta branscherna var hégst inom Sjukvdrd och omsorg (197
%), Juridik, Ekonomi och teknik (135 %) och Jord- och skogsbruk (90 %). Bygg, Handel och Personaluthyrning
var de branscher som tydligast gick mot strémmen med ett fortsatt minskat infléde om -24, -30 och
-33 procent mot jamférbar period foregdende ar. Industri som de senaste kvartalen minskat sitt in-
fléde, hade ett okat inflode (47 %) jamfort med motsvarande period foregéende ar.

! I denna rapport har vi anvént oss av framkérda data med brytpunkt 2025-06-24.
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Figur 2. Antal uppsagda som beviljats omstallningsstdd fran Trygghetsfonden TSL, bransch?, 2025
och 2024.
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GS 15% 0% 2% 1% 0% 1% 20%
Handels 0% 0% 65% 22% 1% 0% 1% 2%
HRF 0% 2% 0% 90% 95%
IF Metall 79% 5% 19% 1% 26% 0% 64% 42% 1%
Kommunal 0% 0% 9% 20% 99% 3% 8% 2% 4% 97%
Livs 4% 1% 21%
Mélarna 4% 3%
Seko 0% 9% 0% 1% 3% 2% 1%
Transport 0% 0% 2% 66% 6% 0% 9% 0% 0% 0% 2%
Total 4396 2603 1307 1161 1027 1 387 366 145 N 1

Antal uppsagda efter lan

Koncentrationen till storstadsldnen brukar vara h6g men pa grund av Northvolts konkurs stod bade
Visterbotten och Vastmanland f6r tydliga 6kningar av inflédet. Visterbotten var det 14n med hogst
inflode foljt av Stockholm, Vistra Gétaland, Skéne och Vistmanland. Dessa fem stod tillsammans
for 67 procent av alla uppsagda som beviljades omstallningsstod under aret. Noterbart dr att in-
flodet minskade i storstadsldnen jamfort med foregdende ar. Lanen med ldgst antal uppsagda var
Jamtland, Kalmar och Gotland.

2 SNI2007. Branschen personaluthyrning innehdller dven arbetsgivare verksamma inom sékerhetstj@nster, fastighetsskotsel
och resetjanster.

8 Till bverv@gande del motsvarar bransch (SNI 2007), den primdra verksamheten hos den aktuella arbetsgivaren.
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Under drets andra kvartal har det férekommit bdde 6kningar och minskningar i inflédet bland lédnen,
om man jamfor med f6rra dret. Storst procentuella 6kningar hade Visterbotten (858 %), Vastmanland
(108 %) samt Norrbotten (68 %). Storst procentuella minskningar aterfanns i Gotland (-67 %), Kalmar
(-53 %) och Ostergotland (-32 %).

Figur 4. Antal uppsagda som beviljats omstdllningsstéd fran Trygghetsfonden TSL, per ldn, 2025
och 2024.
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Férdelningen av dem som beviljats omstallningsstod hos Trygghetsfonden TSL utifrén dldersgrupp
dr i stort sett oférandrad jamfort med 2024. Under 2025 var de storsta dldersgrupperna 30-39 res-
pektive 2029 dr. Dessa grupper innefattar vardera omkring 24-25 procent av totalen. Det minskade
inflédet under inledningen pa aret aterspeglas i samtliga aldersgrupper férutom i dldersgrupperna
30-39 ar samt 40—49 ar ddr en 6kning intréffat.

Figur 5. Antal uppsagda som beviljats omstdliningsstdd fran Trygghetsfonden TSL, per aldersgrupp,
2025 och 2024.
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KONKURSER

Under andra kvartalet 2025 minskade antalet konkurser marginellt jimfért med samma period
foregdende ar. Omkring 115 konkurser under kvartalet innebar ungefdr en procent farre an
motsvarande period 2024.

Figur 6. Antalet konkurser som kommit in till Trygghetsfonden TSL per kvartal, 2025 och 2024.
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Drygt 40 procent av samtliga konkurser under kvartalet skedde inom Bygg. Jamfort med féregdende
ar minskade antalet konkurser inom de flesta branscher dar Transport (-50 %), Annan serviceverksamhet
(-50 %), Handel (-38 %) stod for storst férandring.

Figur 7. Antal konkurser som kommit in till Trygghetsfonden TSL per bransch?, 2025 och 2024.
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4 SNI2007. Branschen personaluthyrning innehdller dven arbetsgivare verksamma inom sdkerhetstjanster, fastighetsskotsel
och resetjanster.
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Under andra kvartalet 2025 kom majoriteten av antalet beviljade deltagare, som kommer fran kon-
kurser, fran Industri och Bygg. Detta utgjorde ca 75 procent av det totala inflédet frdn konkurser.
Industri 6kade fran 274 deltagare 2024 till drygt 2 000 deltagare 2025. Det var en 6kning med 629
procent jamfort med foregdende ar.

Figur 8. Antal uppsagda som beviljats omstallningsstéd och som kommer fran konkurser per
bransch?®, 2025 och 2024.
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5 SNI2007. Branschen personaluthyrning innehdller dven arbetsgivare verksamma inom sdkerhetstjanster, fastighetsskotsel
och resetjanster.
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RESULTAT

Det gick mycket bra for de flesta av TSL:s deltagare under 2024 och drygt nio av tio (91 %) hittade
en ny 16sning efter avslutat stod. Under 2025 har trenden fortsatt med en stabil hog andel jamforbar
med foregdende dr. Under drets andra kvartal lag andelen i jobb pa 92 procent, vilket visar pa en
likvardig andel jamfort med motsvarande kvartal 2024.

Figur 9. Andelijobb eller annan 16sning inom 12 manader efter sista anstéliningsdag, per kvartal,
2025 och 2024.
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Under aret har andelen personer som fétt en ny 16sning inom ett ar efter uppsagning varit 6ver 80
procent inom samtliga branscher. Losningsgraden bland de stérsta branscherna var hogst inom Bygg
och Handel (95 procent).

Figur 10. Andeli jobb eller annan I6sning inom 12 manader efter sista anstaliningsdag, per bransch,
2025 och 2024.
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¢ SNI 2007. Branschen personaluthyrning innehdller dven arbetsgivare verksamma inom sdkerhetstjé@nster, fastighetsskdtsel
och resetfjanster.
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Andelen som har fatt en ny 16sning efter avslutat omstéllningsstod under 2025 var hégst i Norrbot-
ten, Vésterbotten och Blekinge av samtliga ldn dér fler &n 40 personer har avslutat stod. For dessa
har andelen som fatt en ny losning 6verstigit 80 procent i samtliga lan.

Figur 11. Andel i jobb eller annan 16sning inom 12 manader efter sista anstallningsdag, per lén

med fler én 40 som avslutat omstdlliningsstéd, 2025 och 2024.
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Under det senaste aret uppger fyra av fem (80 procent) att det nya arbetet 4r lika eller mer kvalifi-
cerat dn den tidigare anstédllningen. Uppgifterna baseras pa den enkit som skickas ut efter avslutat
omstallningsstod. Alla personer som fatt ny anstillning genom omstéllningsstodet far frdgan om
det nya arbetet dr mer, lika eller mindre kvalificerat 4n det tidigare arbetet.

Figur 12. Kvalifikationsgrad pa det nya jobbet, andel procent, januari 2024 -juni 2025.
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FOKUS: NORTHVOLT

Till f6ljd av Northvolts konkurs beviljades ett stort antal uppsagda deltagare omstallningsstéd un-
der det andra kvartalet 2025. Tillsammans med de som blev uppsagda frén Northvolt under hosten
2024 har totalt 2 371 personer beviljats omstdllningsstdd. 366 deltagare har hittat en ny 16sning och
av dessa har 82 procent hittat en ny anstéllning, 1,5 procent har startat en egen niaringsverksamhet
och 16,5 procent har valt att vidareutbilda sig via langre studier. Eftersom omstéllningsstodet galler
i tolv mé&nader har de flesta deltagarna fortfarande ett pagdende stod.

Av deltagarna som beviljats omstéallningsstod sa befinner sig ca 80 procent i dldersspannet 20-39 ar.
Aldersgrupperna 4049, 50-59 och 60+ &r utgér resterande 20 procent av inflodet.

Figur 13. Andel uppsagda deltagare fran Northvolt som beviljats omstéallningsstéd fran Trygghets-
fonden TSL, per aldersgrupp.
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Andelen uppsagda som beviljades omstallningsstdd per bransch visar att 93 procent av deltagarna
kom fran Industri, 6,7 procent fran Juridik, Ekonomi och Teknik och 0,2 procent fran Vatten, avlopp och
dtervinning. Inflodet fran Northvolt forklarar &ven den totala 6kningen inom Industri. Justerat for ef-
fekterna av konkursen hade Industriisjélva verket uppvisat en minskning jamfért med foregdende ar.

Bland de deltagare fran Northvolt som beviljats stod dr de tre storsta yrkesgrupperna Monforer,

Process- och maskinoperatorer samt Yrken med krav pd hogskolekompetens eller motsvarande inom teknik.
De utgor 69 procent, 10,5 procent samt 9 procent av inflédet frdn Northvolt.
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Figur 14. Andel uppsagda deltagare fran Northvolt som beviljats omstdliningsstéd fran Trygghets-

fonden TSL, per yrkesgrupp SSYK 2.
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72 - Metallhantverks- och reparatérsyrken 3.1%

24 - Yrken med krav pa fordjupad hoégskolekompetens

inom ekonomi och férvaltning 1.9%

43 - Yrken inom materialférvaltning m.m. 1,6%

21 - Yrken med krav pa férdjupad hégskolekompetens
inom naturvetenskap och teknik

12 - Chefer inom ekonomi, HR, marknadsféring och
forsdljning samt annan administration m.m.

0.9%
0.7%
74 - Installations- och serviceyrken inom el och elektronik | 0,7%

25 - Yrken med krav pa férdjupad hégskolekompetens inom IT | 0,3%

69.2%

Bland de deltagare fran Northvolt som avslutat sitt stod och fatt en ny anstdllning &r den vanligaste

yrkesgruppen att fa anstallning inom Montorer, elektrisk och elektronisk utrustning.

Figur 15. Vanligaste yrkesgrupper inom SSYK 4 att ga till bland deltagare fran Northvolt som av-

slutat sitt omstdllningsstod.

Gar till yrke Andel
8212 - Montérer, elektrisk och elektronisk utrustning 9%
4322 - Lager- och terminalpersonal 6%
8329 - Ovriga bil-, motorcykel- och cykelférare 5%
9412 - Restaurang- och kdksbitrdden m fl. 5%
3114 - Ingenjérer och tekniker inom maskinteknik 5%
5323 - Underskdterskor, vard- och specialavdelning och mottagning 4%
8321 - Taxiférare m.fl. 4%
3113 - Ingenjérer och tekniker inom elektroteknik 3%
7611 - Slaktare och styckare m fl. 3%
8129 - Ovriga maskin- och processoperatdrer vid stél- och metallverk 3%
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FOKUS: ARBETSMARKNADSLAGET

Enligt Konjunkturinstitutets senaste prognos har den amerikanska handelspolitiken en ddmpande
effekt pa Sveriges ekonomiska dterhdmtning, och den svenska exportmarknaden bedoms utvecklas
svagt. Under andra kvartalet sjonk exportchefsindex till 46,4 fran 499. Aven arbetslsheten, som har
okat successivt under de senaste mdnaderna, ligger fortfarande pd en mycket hog niva och uppgick
i maj till 9,7 procent.

Den konjunkturdterhdmtning som noterades under 2024 har tappat fart under 2025, vilket féranledde
Riksbanken att i juni sdnka styrrdntan till 2 procent. Styrrantan kan komma att siankas ytterligare
under dret. Redan nu rapporteras tecken pd att hushéllens konsumtion har bérjat dterhdmta sig.

Inflationen, métt som KPIF, har stabiliserats kring 2,3 procent de senaste ménaderna. BNP-indikatorn
for april 2025 visar en 6kning med 0,4 procent jamfort med féregdende manad och en 6kning med
1,2 procent i rstakt.

Sammantaget pekar utvecklingen pa en viss dterhdmtning i ekonomin, men med stor osidkerhet
kring hur det globala ldget p&verkar den svenska ekonomin.

Under bérjan av 2025 var inflodet ldgre 4n under samma period 2024. Under andra kvartalet 6kade
aterigen inflodet mot jamforbar period féregdende ar. Dock kan det till stora delar tillskrivas konkur-
sen av Northvolt. Bygg som under en langre tid 6kat inflodet fortsétter nu att minska mot jamforbar
period foregéende ar. Historiskt sett dr infldet fortfarande p& en hog niva och konjunkturen for
Trygghetsfonden TSL:s branscher f6rblir ddmpad.

Antalet uppsagda som beviljas omstéllningsstdd korrelerar 6ver tid med varsel for kollektivan-
stdllda med ndgon manads férdrojning. I diagrammet nedan dr sambandet tydligt mellan antalet
som beviljats omstéllningsstéd hos TSL och ett glidande medelviarde (MA-3 mdn) f6r varsel, dir
medelvardet berdknas utifran de senaste tre manadernas varseldata. Den temporéra nedgangen for
antalet varslade under bérjan av aret kan vara en forklaring till den minskning av antalet som beviljas
omstallningsstod under samma period. Dock &r utvecklingen den senaste tiden svdranalyserad da
signalerna pekar at bdda riktningar. Framfér allt ser vi den stora inverkan Northvolt har pa antalet
beviljade deltagare vilket varselstatistiken inte fangar upp.

Figur 16. Antal uppsagda som beviljats stéd fran Trygghetsfonden TSL, antal varsel fér kollektivan-
stallda Arbetsférmedlingen, per manad, 2021-2025.
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*Humana varslade mer @n 11 000 personer i februari 2023 eftersom de var involverade i rittsliga processer som gillde tillstdndet for deras bolag
for personlig assistans. 21 juni foll Forvaltningsrattens dom i Humanas favor, vilket sannolikt innebér att varslet inte kommer att effektueras.
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I september 2022 skedde ett tydligt trendskifte inom TSL:s verksamhetsomrade da fler gick in i
omstéllningsstdd dn antalet deltagare som gick tillbaka till arbetsmarknaden. Detta aterspeglas i att
TSL:s omstéllningskvot legat under 1 vid 26 av de senaste 31 manaderna. I maj 2024 registrerades
ett virde 6ver 1 for forsta gdngen sedan september 2022. Efterf6ljande manader sag trenden positiv
ut. Dérefter tilltog emellertid inflodet och kvoten minskade aterigen under hgsten 2024. Under 2025
har jobbkvoten emellertid borjat &terhdmta sig och i mars registrerades dterigen ett véarde 6ver 1 for
att sedan borja stabiliseras runt 1.

Figur 17. Kvot” mellan avslutade i jobb relativt pabdrjat omstdliningsstdod, per manad 2021-2025.
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7 Enkvot 6ver 1 visar att det var fler som fick en jobbldsning &n pdbdriade omstaliningsstéd. En kvot under 1 visar att det var
fler som pdbdriade omstaliningsstdd én fick en jobblésning under perioden.
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VAGLEDNING

Sedan oktober 2022 har Trygghetsfonden TSL ett utokat uppdrag dér vi bland annat kan erbjuda
végledning och ekonomiskt stéd under utbildning, med méjlighet till kompetensutveckling under
arbetslivet. Genom detta ges mojligheten for méanniskor att starka sin stdllning pa arbetsmarknaden.
Det dr mycket glddjande att intresset &r stort med bred rackvidd 6ver olika branscher och spridning
regionalt. Sedan mojligheten att s6ka stodet startade har omkring 14 376 personer anstkt om vigled-
ning och hjédlp med yttrande direkt till Trygghetsfonden TSL. En stor del av ans6kningarna kom in
till CSN i samband med anstkansomgangarna under respektive drs var. Stodet har blivit populdrare
sedan forsta ansckansomgéangen och under 2025 kulminerade ans6kningarna med 916 under april.

Figur 18. Antal vagledningsansdkningar per manad, oktober 2022 - juni 2025.
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Sedan starten i oktober 2022 har drygt varannan ansokan, av de som ansokt direkt till Trygghets-
fonden TSL, kommit fran personer som jobbar inom Industrin (26 %) och Handel (23 %). Darefter foljer
Bygg respektive Transport med 14 och 9 procent.

8 SNI2007. Branschen personaluthyrning innehdller dven arbetsgivare verksamma inom sékerhetstj@nster, fastighetsskdtsel
och resetjanster.

TSL » 2025:2 15



Figur 19. Andel personer som ansokt om studie- och yrkesvdgledning hos Trygghetsfonden TSL,
per bransch® (SNI), oktober 2022 - juni 2025.
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Bade Kompetens- och omstéllningsstddet har en bred geografisk spridning. Av de som ansékt om
kompetensstod sedan oktober 2022 tillhér drygt hélften storstadsldanen. Bland 6vriga ans6kningar
dr samtliga lan representerade.

Figur 20. Andel vagledningsansékningar hos Trygghetsfonden TSL, per Ién som andel av riket (topp
10), oktober 2022 - juni 2025.
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8 SNI 2007. Branschen personaluthyrning innehdller &ven arbetsgivare verksamma inom sékerhetstj@nster, fastighetsskdtsel
och resefjanster.
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Av de som anstkt om kompetensstdd sedan oktober 2022 dr majoriteten under 40 ar. Nastan hélften
av ansokningarna kommer frdn personer i dldersgruppen 30-39 dr. Adderas aldersgruppen 40-49 ar
inkluderas drygt sju av tio ans6kningar. Drygt 4 av 10 ansokningar kommer fran personer som ar
40 ar och dldre. Personer som &r 60 &r eller dldre stér for enbart ungefar 1 procent av ansékningarna.

Figur 21. Andel personer som ansékt om végledning hos Trygghetsfonden TSL, per dldersgrupp,
oktober 2022 - juni 2025.
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Av de som ansokt om kompetensstdd direkt till TSL dr hittills 6 av 10 mé&n och 4 av 10 kvinnor. Det-
ta skiljer sig mot vilka som far bifall pa ansékningar hos CSN i helhet ddr majoriteten &r kvinnor.

Figur 22. Andel personer som ansokt om vdgledning hos Trygghetsfonden TSL, per kon, oktober
2022 -juni 2025.
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Drygt tvd tredjedelar av ansékningarna sedan starten avser utbildningar inom yrkeshogskolan,
medan knappt 3 av 10 har sokt utbildningar pa universitet och hégskola eller Komvux.

Figur 23. Andel personer som ansékt om vagledning hos Trygghetsfonden TSL, per skolform,
oktober 2022 - juni 2025.
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Bland utbildningsinriktningarna med flest deltagare finns manga olika typer av utbildningar. De
mest frekventa dterfinns inom Data/IT, ekonomi, administration och f6rséljning (vanliga inriktningar
ar olika typer av redovisningsekonom eller medicinsk sekreterare), samhéllsbyggnad och bygg-
teknik (manga soker utbildningar med inriktning mot bygglovshandldggare/byggnadsinspektor,
VVS-ingenjor eller byggnadsingenjor) samt teknik och tillverkning (inriktningarna pé utbildningen
ar flera, men elkraftsingenjor &r fortsatt vanligt férekommande). Dessa utbildningsinriktningar har
dessutom varit populérast 6ver tid.

Figur 24. Andel personer som ansékt om véagledning hos Trygghetsfonden TSL, per de 10 mest
frekventa CSN utbildningsgrupp (exkl. gymnasieprogram/Komvux), oktober 2022 - juni 2025.
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