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Forord

Ar 2014 har precis tagit sin borjan. For de privatanstillda arbetarna och
TSL-systemet har ar 2014 borjat béttre an vad 2013 gjorde avseende
uppsagningar och ansokningar om omstéllningsstod. Den globala
ekonomiska oron har dampats nagot, tillvaxten okat fart en aning och
utsikterna for svensk exportindustri har ddrmed ljusnat i motsvarande
grad. Den inhemska svenska marknaden éar fortsatt god, hushallens
kopkraft har stiarkts genom nya jobbskatteavdrag, reallonedkningar och
Riksbankens senaste rantesankning.

Den 22-25 maj 2014 &r det val till Europaparlamentet i de 28 EU-landerna. I
valet till Europaparlamentet ska EU:s viljare rosta fram 751 ledamdéter. Det
svenska EU-valet dr den 25 maj 2014. D4 valjer vi de 20 ledamoter som ska
representera Sverige i Europaparlamentet i fem ar. Den 14 september &r
det val till riksdag, kommun och landsting i Sverige.

Jobbfragan kommer att vara en huvudfraga under valaret 2014, men den
kommer att vara viktig under ménga ar, bade i Sverige och inom EU. Det
ar naturligt, ndgot forenklat kan mangden jobb och mangden arbetade
timmar sdgas skapa ramen for vad samhallet har rdd med. Ju fler vi blir i
samhillet, desto fler behdver arbeta och desto fler arbetade timmar
behover vi astadkomma.

For att forsorjningsbordan per sysselsatt inte ska 6ka behover det skapas
ett stort antal nya jobb under den kommande mandatperioden, ytterligare
235 000 personer behovs i sysselsattningen, utifran SCB:s
befolkningsprognos. Det blir den stora utmaningen. Utan ekonomiska
resurser, finns inte utrymme att 16sa alla de behov som finns i samhaillet,
inte minst inom omradena skola, vard och omsorg.

TSL-systemet dr en liten del av denna helhet. Var uppgift ar att hjélpa
uppsagda till ett jobb snabbast mojligt. Inom de ramar vi har inom TSL-
systemet forsoker vi f6lja upp, jamfora och utvardera de olika insatserna
kontinuerligt for att se hur vi ska kunna forbattra hjélpen till de uppsagda.
Med standigt fokus pa uppgiften forsoker vi att varje dag ldra oss nagot
nytt for att forbattra hjdlpen till de uppsagda.

Den allt annat 6verskuggande fragan for hela samhallet dr jobbskapandet.
Men ocksa att skapa mojligheter for larande mitt i livet. Bada dessa fragor
ligger utanfor TSL-systemets paverkan. Med en bra jobbtillvéxt och med
mojlighet att fylla pa sin kompetens mitt i livet, kan TSL-systemet fortsatta
att vara en bra matchare pa svensk arbetsmarknad.

Stockholm, februari 2014

Tomas Petti
Vd Trygghetsfonden TSL
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Inflodet till TSL-systemet var vésentligt lagre i januari 2014 &n under
motsvarande manad ett ar tidigare.

Antal personer beviljade omstdliningsstéd
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Inflodet till TSL-systemet har det senaste halvaret legat pa an lagre niva an
under hosten 2012 och varen 2013. Med de indikatorer vi nu kan se, pekar
det pa ett fortsatt mattligt inflode till TSL-systemet under varen 2014.
Industrin, som star for den storsta delen av antalet personer i TSL-systemet,
har dock fortfarande ett begransat behov av att utdka personalstyrkan i
produktionen.
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Manga i jobb efter kort tid i omstdlining

Resultatet, métt i andel som fatt jobb, ligger kvar pa en relativt hog niva,
samma niva som januari 2013. For mer detaljerad information www.tsl.se

Resultat
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Tiden i omstéllning, som successivt 6kat under hela 2013, har nu i januari
minskat markant. Det indikerar en férbattrad arbetsmarknad for TSL-
systemets deltagare, da det gar fortare att hitta en 10sning, raknat fran saval
startdatum som fradn datum for sista anstallningsdag. En del av
forbattringen forklaras av att farre sags upp, en annan delforklaring ar att
andra sektorer i arbetsmarknaden, offentlig verksamhet, efterfragat
arbetskraft vilket inneburit en viss 6verstromning fran privat sektor till
offentlig for en del av TSL-systemets deltagare.

Medianvérden for antalet dagar mellan sista anstaliningsdag och avslutsdatum, samt
mellan startdatum och avslutsdatum
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Nedan redovisas hur ndjda de uppsagda deltagarna, foretag och fack ar. De
har bedomt sin ndjdhet pa en tiogradig skala, déar 10 ar mycket ndjd och 1 ar
mycket missnojd. TSL har valt att gruppera svaren, dar 7 — 10 dr nojd, 5 -6
ar neutral och 1- 4 dr missnojd.

Hur ndjd eller missndjd ar du pd det hela taget med den coachning
du f&tte (Deltagare)
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Deltagarnas nojdhet beror pa manga faktorer. Sjalvklart spelar det roll om
man far ett jobb eller ej. Vi ser dock att f6r ménga av de uppsagda ar det
faktum att de far personlig hjalp, ett méanskligt bemotande, ndgon med
erfarenhet av liknande situation att tala med, nagon som kan bade stotta,
tipsa, leda och stalla krav, av avgorande betydelse for deras nojdhet. Manga
av de uppsagda har hamnat i en mycket svar situation, med mycket oro for
framtiden. De behover fa personlig hjalp genom moten med sin coach.

Nojdhet (féretag)
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Foretagens nojdhet ser lite annorlunda ut. De flesta av de foretag som nyttjar
TSL-systemet ar mikro- (upp till nio anstillda) eller smaforetag (upp till 49
anstéllda). De har oftast inte egna HR-resurser och de befinner sig i en
mycket jobbig situation ekonomiskt, det ar sjdlva grunden till att de sager
upp personal. De har inte méjlighet att sjdlva delta aktivt i omstallningen av
de uppsagda, utan maste rikta sin kraft mot den dagliga verksamheten for
att klara den kvarvarande verksamheten. Det ar skilet till att manga av
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foretagens representanter svarar “vet ej”, de ar helt enkelt inte sa
involverade. Ett skal till att runt tio procent dr missndjda bottnar bland
annat i att TSL-systemet inte har ett enkelt ersattningssystem, vilket i sin tur
beror pa den momsskattelagstiftning som finns. Den upplevs inte svar av de
flesta av de storre foretagen, men daremot av de sma. Arbetsmarknadens
parter har under flera ar drivit frigan om en dndring, for att underlatta for
de sma foretagen, hittills dock utan framgang.

N&jdhet (fack)
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De fackliga respondenterna ar generellt sett mycket nojda. I de allra flesta
fallen &r den fackliga representanten en ombudsman, inte en facklig
fortroendevald pa foretaget. Det innebér att ombudsménnen &r vana vid
TSL-systemet och dr val fortrogna med hur det fungerar. Det innebér att de
ofta har ett stort inflytande i valet av omstallningsforetag och i kraven pa
hur omstéllningsarbetet ska bedrivas. De flesta av foretagsrepresentanterna i
de sma foretagen, som inte sjdlva kan engagera sig i omstallningsarbetet,
sager sig vara ndjda med denna ordning.
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Det finns en mycket stor mangd omstallningsféretag som tagit uppdrag i
TSL-systemet den senaste tolvmé&nadersperioden. Ett tiotal av dessa har
tillsammans drygt tre fjardedelar av marknaden. Kéannetecknande for dessa
ar att de har verksamhet i de flesta av lanen. Manga av de sma foretagen i
TSL-systemet &dr endast verksamma inom ett begransat omrade.

Karaktdren pa de olika omstallningsforetagen skiljer sig at. Nagra av de
stora har TSL-systemet som sin huvudaffar, andra har sin huvudaffar
utanfor TSL-systemet, en del av fOretagen dr stora leverantorer till
Arbetsformedlingen. Aven dgarbilden i de olika omstéllningsforetagen
varierar.

Nar TSL sdger ”omstillningsforetag” dr detta med andra ord inte en
beskrivning som ar enhetlig for alla dessa. TSL kan endast se och f6lja upp
de omstéllningsforetag som har samarbetsavtal med TSL, och vad de gor
inom just TSL-systemet. Dar ar vi noga med att redovisa hur manga av
deltagarna som fatt ett jobb, samt hur n6jda deltagare, foretag och fack ér.
Var redovisning av dessa forhallanden utgar alltid fran den uppgift TSL-
systemet har; att hjalpa en arbetare sa snabbt som mojligt till ett jobb.

Resultat, métt i andel som fatt en jobblosning, tillsammans med nojdheten
hos deltagare, foretag och fack, ar en standigt pagaende dialog mellan TSL
och omstéllningsforetagen som finns i vart system.

Pa ett liknande sétt som vi nedan redovisar andel som gatt till ett jobb,
kommer vi att lansera en publik redovisning ocksa av ndjdheten. Vi héller
pa att utveckla en “jamfor”-tjanst pa var hemsida, som vi raknar med att
kunna lansera i slutet av varen 2014. Det kommer att bli ett bra verktyg for
foretag och fack vid val av omstéllningsforetag.

Resultat per omstdliningsféretag
Deltagare avslutade 2013-02-01 - 2014-01-31
Endast féretag som avslutat minst 100 deltagare i perioden
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Kompetenshojning och jobbskapande

Néagot forenklat kan vi sdga att det dr jobben som &r grunden for var valfard.
Det &r det vi tillsammans producerar, som avgor vilka gemensamma
ataganden samhallet har rdd med. Antalet sysselsatta och antalet timmar de
sysselsatta producerar ar avgorande for valfarden.

I SCB:s arbetskraftsundersokning (AKU) i november 2013 var drygt 4,7
miljoner personer sysselsatta i en befolkning pa drygt 9,6 miljoner
manniskor. Det innebar att varje sysselsatt person i genomsnitt ska forsorja
sig sjdlv och en ytterligare person (2,05 person per sysselsatt).

Ar 2018, sista aret pa den kommande mandatperioden, raknar SCB med att
vi kommer att vara nédstan en halv miljon (481 000) personer ytterligare i
Sverige. For att forsorjningsbordan per anstéllda inte ska 6ka fran dagens
2,05 behovs 235 000 fler sysselsatta 2018 &n vad vi var i november 2013, allt
annat lika.

Det ar en mycket tuff utmaning. Sverige, ett litet land med en hog
exportandel, dr beroende av att den globala ekonomiska utvecklingen
utvecklas starkare dn vad som varit fallen de senaste aren. Politiken i
Sverige, oavsett parti, maste inriktas pa att underlatta for jobbskapande.
Arbetsmarknadens parter sitter pa en stor kunskap om vad som behover
goras i praktiken.

Det som ofta beskrivs som ett matchningsproblem dr till vissa delar ett
kompetensproblem. Manga av de som forlorar sitt jobb, har inte tillrdcklig
kompetens for att kunna ta ndgot av de jobb som arbetsgivarna soker. Fler
maéanniskor som idag finns i den arbetskraftsreserv som de arbetsldsa utgor,
bor rustas for att kunna ta en del av de nya jobben.

Parallellt med frdgan om jobbskapande ar frdgan om kompetensutveckling
mitt i livet av storsta vikt for de privatanstillda arbetarna i TSL-systemet.

. o . M Valt att Idmna programmet innan I6sning
Resultat fér deltagare efter utbildningsniva uppnatts
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Ovanstdende bild visar tydliga skillnader i andelen personer som gatt till en
jobblosning, beroende pa utbildningsbakgrund. Av de uppsagda som har
grundskoleutbildning har 68,8 procent fatt ett jobb efter omstallning, att
jamfora med gruppen som har gymnasieutbildning dér 83,4 procent har fatt
jobb. Andelen tillsvidareanstdllningar &r ocksa lagre for dem som har gatt
grundskola jgmfort med dem som har gymnasieutbildning.

Sambandet &r naturligtvis mer komplext &n bara just detta. Aven med
hénsyn tagen till andra faktorer; alder, bostadsort, bransch, egen attityd ar
kompetensfragan av avgdrande betydelse.

Darfor ar det sa bekymmersamt att det saknas ett system som fungerar i
praktiken for den del av TSL-systemets deltagare som behover 6ka pa sin
kompetens mitt i yrkeslivet.

Behovet av fler jobb och fler producerade timmar &r enkelt att peka pa rent
matematiskt. Det dr en f6ljd av en vidxande befolkning. Jobbet betyder dock
mer an bara en forsorjning for de flesta. De allra, allra flesta vi moter i TSL-
systemet vill verkligen jobba och dra sitt stra till stacken.

Det behdvs ménga nya jobb. Det behdvs mycket ny kompetens for att kunna
tillsatta jobben. TSL-systemet dr en av ménga aktorer som hjalper till att
knyta ihop utbud och efterfragan pa arbetskraft.

Kontaktuppgifter
Rapporten ar skriven av Tomas Petti och Mattias Elm, TSL.

For mer information om rapporten kontakta:
Analytiker Mattias Elm, mattias.elm@tsl.se, 0733-360 160

VD Tomas Petti, tomas.petti@tsl.se, 070-399 38 38
Kommunikationsansvarig Kajsa Thunholm, kajsa.thunholm@tsl.se, 0733-357 295
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