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Forord

Vi har tidigare visat att en tidig start av omstéllningsarbetet 6kar chansen
att faktiskt fa ett jobb for den uppsagde. I denna rapport visar vi att med
en tidig start av omstdllningen behover inte alla uppsagda gé ut i
arbetsloshet. Det ar en stor vinst for samhallet, men ocksa for den

uppsagde.

De som kommer in i TSL-systemet har inte sjdlva valt att bli arbetslosa, de
ar vana att gora ratt for sig och de vill ha ett jobb sa fort som mgjligt. Den
reala urholkning som skett av erséttningen fran a-kassan sedan 2002 satter
de uppsagda i en mycket besvarlig situation. Ersattningen fran a-kassan
innebar for de flesta vi moter i TSL-systemet en minskad inkomst per

manad med drygt 10 000 kronor, till en niva under 60 procent av den 16n
de haft.

Manga av de uppsagda vi moter i TSL-systemet har sma, eller inte nagra
ekonomiska reserver alls. De flesta som kommer in i TSL-systemet
kommer frén kollektivavtalsomradden dar det inte finns ndgon
kompletterande inkomstforsakring. De ekonomiska besvérligheter som

foljer av detta dr inte svara att se.

Det ar ytterligare ett skal till tidiga insatser for att korta tiden i
arbetsloshet, utéver de samhallsekonomiska vinster som gors genom en
kortad tid i arbetsloshet. Det finns sociala och ménskliga vinster med att

korta tiden i arbetsloshet, eller &nnu hellre att undvika den helt.
Da ar adekvat hjalp pa ett tidigt stadium viktig.

Det ar ett fortsatt hogt inflode till TSL-systemet under mars manad,
samtidigt som det blivit lite svarare att hitta jobb for de uppsagda. De
uppsagda kommer i huvudsak fran den exportinriktade

tillverkningsindustrin och dess underleverantorer.

Den stora osdkerhet som finns om den fortsatta utvecklingen av den reala
ekonomin gor att vi raknar med ett fortsatt hogt inflode till TSL-systemet

under resten av forsta halvaret 2014.

Stockholm, april 2014

Tomas Petti
Vd Trygghetsfonden TSL
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Forsta kvartalet i TSL-systemet

Under mars beviljade TSL omstéllningsstdd for 2 547 personer. Under hela
forsta kvartalet 2014 har 5 943 blivit beviljade omstéllningsstod. Forsta
kvartalet forra aret var motsvarande antal 8 132. Trenden f6r hur manga

personer som beviljats stdd har varit 6kande de senaste manaderna.

Antal personer beviljade omstaliningsstod
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74,8 procent av de deltagare som avslutade sina omstéllningsprogram under
mars hittade ett jobb. Under hela forsta kvartalet sammantaget var det 73,2
procent av deltagarna som hittade ett jobb. Andelen &r markant ldgre &n

motsvarande kvartal 2013 da 80,9 procent av deltagarna hittade ett jobb.
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Tiden i omstallning har okat

Tiden i omstéllningsprogram forstarker bilden av en svarare arbetsmarknad
for privatanstéllda arbetare. Tiden i program har 6kat succesivt sedan borjan
av 2013. Forsta kvartalet 2014 varade ett omstallningsprogram i genomsnitt i

186 dagar. Motsvarande kvartal 2013 varade ett program i genomsnitt 111

dagar.
Medianvarden fér antalet dagar mellan sista
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Omstallningsforetagen

Under forsta kvartalet 2014 var TSL-marknaden vard 127,4 MSEK.
Motsvarande kvartal 2013 var marknaden vard 168,8 MSEK.

Marknadsandelar fér de 20 stérsta omstdliningsféretagen
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Den senaste 12-manadersperioden har de tio stérsta omstéllningsforetagen

delat pa 75,9 procent av marknaden, och de 20 storsta pa 85,2 procent.

Resultatet skiljer sig mycket at mellan de olika omstallningsféretagen. Bland
de storsta omstallningsféretagen, som visas i diagrammet nedan, har de som
presterat bast lyckats hjédlpa runt 90 procent av deltagarna till ett nytt jobb,
medan de som presterat simst klarat att hjalpa cirka 60 procent av

deltagarna till ett jobb.

Maénga faktorer utéver omstéllningsforetagens skicklighet, exempelvis
personens alder, kompetens, bostadsort, antal uppsagda, bransch mm,
paverkar mojligheten att hitta en positiv 10sning for personerna som deltar i
ett omstallningsprogram. P4 TSL:s hemsida (www.tsl.se) visar vi resultaten

for samtliga omstallningsforetag.

Resultat per omstaliningsféretag fér deltagare avslutade
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Nojdhet

TSL foljer manadsvis upp hur deltagare, foretag och fack upplever stodet.
Till deltagarna stalls fragan Hur ndjd eller missndjd dr du pd det hela taget med
den coachning du fiitt? Svaren ges pa en skala fran ett till tio, dar ett betyder
mycket missndjd och tio betyder mycket n6jd. TSL rdknar de som svarat 1-4
som missndjda, 5-6 som neutrala och 7-10 som ndjda. Andelen néjda var 62
procent bland de som avslutade sina omstédllningsprogram i februari 2014.
Motsvarande notering for februari foregaende ar var 67,8 procent. Overlag
har andelen néjda deltagare varit pa en ganska jamn niva under de senaste

12 méanaderna.

Hur nojd eller missndjd dr du pd det hela taget med den
coachning du f&tte
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Aven representanter for foretag och fack far méjlighet att svara pa hur de
upplevt stodet frdn TSL genom att svara pa fragan Hur ndjd eller missndjd dr
du pad det hela taget med omstillningsforetagets insats i omstillningsprojektet?
Aven i denna undersdkning ar svaren i form av en tiogradig skala, och de
grupperas pa samma sétt som i deltagarundersdkningen. Overlag ar de
fackliga kontaktpersonerna markbart nojdare &n representanterna for

foretagen.



Hur ndjd eller missndjd ar du pd& det hela taget med
omstallningsféretagets insats i omstaliningsprojektet?
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Hur ndjd eller missndjd ar du pd det hela taget med
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Uppsagd, men inte arbetslos

I TSL:s forra manadsrapport, Tidiga insatser 6kar chanserna att fi jobb, visade
vi att andelen deltagare som far ett jobb ar avsevart hogre ju tidigare ett
omstéllningsprogram startar. 80 procent av deltagarna i TSL-finansierade
omstallningsprogram paborjar sina program redan under uppsdgningstiden.
En naturlig foljdfraga blir, hur stor andel av deltagarna lyckas redan under
uppsagningstiden hitta ett nytt arbete, och darigenom helt undvika

arbetsloshet?



Vad kostar arbetslosheten?

Det finns stora vinster med att undvika arbetsloshet, bade for individen och
for samhallet i stort. En uppsagd person som lyckas undvika att bli arbetslos
har en privatekonomiskt battre situation dn en som tvingas ut i arbetsloshet.
Arbetsloshetsersattningen dr idag pa samma niva som 2002, inga justeringar
har gjorts for att kompensera for inflation eller 16nedkningar. Effekten av
detta dr en real urholkning av arbetsloshetsforsakringen. Enligt
Arbetsloshetskassornas Samorganisation, som sedan 1998 foljer upp
kompensationsgraden i arbetsloshetsférsdakringen, ar det idag endast en av

tio som far ut 80 procent av sin tidigare 16n i ersattning!.

Genomsnittslonen for en privatanstalld arbetare som jobbade heltid 2012 var
25 100 kronor, enligt Medlingsinstitutets l6nestatistik. De hittills uppmatta
lénedkningarna i naringslivet uppgick i genomsnitt till 2,4 procent for
arbetare for helaret 2013 enligt Medlingsinstitutet, vilket ger 25 700 kronor.
Det innebar att en genomsnittlig privatanstilld arbetare som forlorat jobbet
och levde pa ersattning fran a-kassan nadgon gang under 2013 fick en
léoneminskning med 10 740 kronor i méanaden, fran 25 700 kronor till 14 960
fore skatt. Manga av de uppsagda vi moter i TSL-systemet har sma, eller inte
nagra ekonomiska reserver alls. De flesta som kommer in i TSL-systemet
kommer fran kollektivavtalsomraden dér det inte finns nagon
kompletterande inkomstforsakring. De ekonomiska besvérligheter som

foljer av detta &r inte svara att se.

Arbetsloshet innebér stora kostnader ocksd for samhallet i stort.
Arbetslosheten belastar statens budget direkt genom utbetalning av
arbetsloshetsersattning, kostnader for arbetsmarknadspolitiska insatser och
administrativa kostnader for exempelvis Arbetsférmedlingen, men ocksa
genom andra typer av transfereringar, exempelvis bostadsbidrag och

forsorjningsstod.

Utover de direkta kostnader som staten har for arbetslosheten finns det
ocksa omfattande indirekta kostnader. Varje person som ar arbetslds innebar
uteblivna skatteintdkter, men ocksa kostnader for samhallet i form av

minskad konsumtion och darmed minskade momsintakter.

Det dr komplicerat att berdkna de totala samhallskostnaderna for
arbetslosheten. En berdkning som Ekonomifakta utférde 2006 visar att

arbetslosheten belastar samhallet med kostnader om drygt 210 miljarder

! Arbetsléshetskassornas Samorganisation (www.so.se) Rapport éver
kompensationsgrad vecka 35/2013


http://www.so.se/

kronor2. Av denna summa utgor cirka 90 miljarder kronor direkta
kostnader, och uteblivna intékter cirka 129 miljarder kronor. Detta kan
stéllas i relation till statens totala offentliga konsumtion, som 2006 enligt
SCB uppgick till drygt 700 miljarder kronor, och transfereringar som samma

ar uppgick till 570 miljarder kronor.

Arbetslosheten medfor ocksa stora kostnader bade for individen och
sambhéllet i det langa perspektivet. Det &r val etablerat inom forskningen att
langre perioder av arbetsloshet ofta leder till langsiktigt negativa
konsekvenser for individens framtida sysselsattning. Utover att vara en
tragedi for den som drabbas, innebér det ocksa en kostnad for samhéllet i
stort i form av farre arbetade timmar och en lagre ekonomisk tillvaxt. Det
finns ocksé goda skal att tro att arbetsloshet innebér hoga sociala kostnader i

form av exempelvis ohélsa och 6kade sociala klyftor.

Vad gor staten?

Det finns stora ekonomiska och sociala vinster med att forkorta tiden i
arbetsloshet eller rent av att undvika att manniskor blir arbetslosa

overhuvudtaget.

Arbetsformedlingen, som dr den myndighet som har till uppgift att hjalpa
maénniskor ur arbetsloshet, koncentrerar sina insatser till de personer som
star langt fran arbetsmarknaden. Arbetsformedlingen har visserligen
mojlighet att erbjuda tidiga insatser for personer som riskerar att hamna i
langtidsarbetsloshet, men i praktiken lyckas man dock inte kartldgga dessa
personer forrdan de redan varit arbetslosa en langre tid. De som nyligen blivit
uppsagda anses ofta sta nara arbetsmarknaden, och far dairmed inget stod

fran Arbetsformedlingen.

Det finns risker med att inte stodja nyarbetslosa. Utifran vara erfarenheter
med att stodja drygt 215 000 uppsagda under den senaste tiodrsperioden,
kan vi se att det inte alls &r sjdlvklart att alla nyarbetsldsa star néara
arbetsmarknaden. Det finns en stor andel som skulle behovt mer av
samhdllets stod for att hitta ett nytt jobb, men som av Arbetsférmedlingen
inte far ndgon hjalp forran de varit en langre tid i arbetsloshet. I vérsta fall

hamnar dessa personer i langre perioder av arbetsloshet. Bortsett fran att det

2 http://www.ekonomifakta.se/sv/Artiklar/2006/April/Arbetslosheten-kostar-mer-
an-sjukvarden/

3 http://www.scb.se/sv_/Hitta-statistik/Statistik-efter-amne/Offentlig-ekonomi-
/Amnesovergripande-statistik/Arsbok-for-offentlig-ekonomi/Aktuell-
Pong/2011A01/160085/0ffentlig-ekonomi-2006/
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ar en personlig tragedi for den som drabbas, blir det kostsamt f6r samhaillet
som tvingas ga in med omfattande resurser i form av exempelvis

arbetsloshetsersattning och arbetsmarknadspolitiska insatser.

Trygghetsfonden TSL bildades 2004 av Svenskt Naringsliv och LO, delvis
for att parterna inte tyckte att Arbetsformedlingen uppfyllde sin roll
tillrackligt val. TSL:s syfte ar att sa snabbt som mdjligt hjdlpa en uppsagd
privatanstalld arbetare till ndgon form av ny anstéllning. Hittills har drygt
71 procent av de personer som fatt omstéllningsstod via TSL hittat ett jobb,

raknat pa ett genomsnitt under aren 2007 till 2013.

Tidiga insatser

En avgorande skillnad mellan det stod TSL erbjuder, och det stod samhallet
erbjuder via Arbetsformedlingen, dr nér insatserna satts in.
Arbetsformedlingen satter in tidiga insatser endast for de personer som

anses sta langt fran arbetsmarknaden.

I kontrast till de sena insatserna fran Arbetsformedlingen kan ett
omstéllningsprogram finansierat av TSL paborjas redan ndr en person blivit
uppsagd. 80 procent av deltagarna i TSL-systemet paborjar sina
omstéllningsprogram innan de arbetar sin sista dag pa det arbete de blev
uppsagda fran. TSL har tidigare visat att de som paboérjar sina
omstallningsprogram tidigt har storre sannolikhet att hitta ett jobb &n de

som paborjar sina omstallningsprogram senare.

Manga undviker helt arbetsléshet

Av alla de drygt 150 000 deltagare som avslutat sina omstéllningsprogram i
TSL-systemet under aren 2007 till och med 2013 har 16,5 procent hittat ett
arbete innan de avslutat anstéllningen hos den arbetsgivare de blev
uppsagda fran. Det innebaér att drygt 25 000 personer lyckats hitta ett jobb

innan de varit arbetslosa en enda dag.

Andelen som lyckas undvika arbetsloshet har dock inte varit konstant 6ver
tid. Diagrammet nedan visar andelen deltagare som hittat ett jobb innan de
blir arbetslosa efter vilket ar de avslutat sina omstéllningsprogram hos TSL.
Under hogkonjunkturen innan finanskrisen, som drabbade TSL-systemet
med full kraft under senare delen av 2008, lyckades 25 procent av deltagarna
hitta ett jobb innan de blev arbetsldsa. I efterdyningarna av finanskrisen

sjonk andelen till mellan 10 och 15 procent, och det senaste aret var det 18
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procent av deltagarna som helt lyckades undvika arbetsloshet.

Andel deltagare som hittat ett jobb innan de blivit arbetslésa
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TSL underlattar f6r manga att hitta ett jobb

Hur stor andel av deltagare som hade fatt ett nytt jobb innan de blev
arbetslosa, aven om de inte fatt stod fran TSL, ar en frdga som &r svar att

besvara. Det finns inte tillrackligt med studier av omstallningsstodens effekt.

Hur mycket TSL-systemet besparar samhallet &r omojligt att berdkna, men
genom kontakten med deltagarna i omstallningsprogram kan vi gora oss en

bild av vad TSL-systemet betyder pé individniva.

TSL genomfor manatliga undersokningar for att f6lja upp hur deltagarna
uppfattar omstéllningsstodet. Undersokningen har genomforts sedan
februari 2013, och totalt har knappt 6 500 deltagare besvarat den. Av dessa
har drygt 4 600 fatt ett jobb. En av fragorna i undersokningen, som stalls till
alla de deltagare som fatt ett jobb, lyder: Hur mycket tycker du att stodet du fick
fran omstillningsforetaget underlittade for dig att hitta ett nytt jobb?

Svaret ges pa en skala fran ett till tio, dar ett betyder “Underlattade inte alls”
och tio betyder “Underlattade mycket”. For samtliga personer som fatt ett
jobb har 49 procent av deltagarna givit ett betyg om sju eller hogre, och 14
procent av deltagarna har givit det hogsta betyget, en tia.

Samhallets instdllning, att de som &r nyarbetslosa sjdlva ska klara av att hitta

ett nytt jobb, gor att manga personer far vanta pa de insatser de behover.

Alla som blir arbetslosa behover inte omfattande stodatgarder for att hitta
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ny sysselséattning, men manga behdver nagon form av stod. Erfarenheterna
fran TSL-systemet visar att tidiga insatser Okar mojligheten att hitta ett jobb,
och hjalper vissa att helt undvika arbetsloshet. Nar samhallet véljer att
ensidigt fokusera pa de som beddms sta langst fran arbetsmarknaden,
riskerar man att bortse frdn manga av de nyarbetslosa som behdver hjalp.
Personer som med sma insatser hade kunnat fa ett nytt jobb, riskerar att
hamna i onddigt langa perioder av arbetsloshet. Det blir kostsamt. Bade for

samhallet och for individen.

Kontaktuppgifter

Rapporten &r skriven av Mattias Elm, analysansvarig och Bjorn Elmqvist,

kvalitetsansvarig TSL.

For mer information om rapporten kontakta:
VD Tomas Petti, tomas.petti@tsl.se, 070-399 38 38
Analysansvarig Mattias Elm, mattias.elm@tsl.se, 0733-360 160

Kvalitetsansvarig Bjorn Elmqvist, bjorn.elmqvist@tsl.se, 0733-360 169
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